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Bienvenidas, bienvenides y bienvenidos a
nuestra Memoria Institucional Apuestas,
desafios y estrategias colectivas 2020

— 2021. Queremos compartir con ustedes
nuestro trabajo institucional de los Ultimos
dos anos. Para nosotras han sido intensos,
que nos han demandado trabajar en equipo
con flexibilidad, energias y creatividad
constantes para lograr las metas que nos
propusimos antes de la pandemia'y aquellas
gque asumimos durante la misma.

"En el Peru se dictaron medidas de emergencia por la propagacién masiva de la COVID-19, a partir
del 16 de marzo de 2020. Este contexto trajo cambios que repercutieron en cémo gestiondbamos
la organizaciény cémo realizdbamos nuestras actividades.

2 Asumieron la direccién Jessenia Casani Castillo, Romy Garcia Orbegoso y Sayda Lucas Aguirre.
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equipo, aprendiendo lecciones y convocandonos a pensar en
otras formas de gestionar nuestra organizacion: "abrir camino hacia
una organizacion gestionada desde el poder colectivo feminista”
(DEMUS, 2021)°.

Para la Direccion Colegiada ha sido un desafio constante co-
gestionar nuestra organizacion; sin embargo, al finalizar este
proceso podemos afirmar que ha sido “un proceso colectivo que ha
funcionado” (Direccion Colegiada, 2021):

(La Direccion Colegiada) ha significado la posibilidad de
repensar la organizaciéon de DEMUS y el trabajo en equipo.

Ha sido una experiencia positiva, importante y novedosa para
todas, llena de aprendizajes y de retos. Tenemos lecciones
aprendidas positivas, pero también experiencias que no
valoramos tan positivamente, en las que pudimos tomar otras
decisiones.

La nueva gestion de nuestra organizacion ha sido desaflada porun
contexto de incertidumbre y cambio. EI 2020 estuvo marcado por
la pandemia mundial desatada porla COVID-19 y su impacto a nivel
social, emocionaly econdmico. Por otro lado, en el Perd se declard
el Estado de Emergencia antes de terminarlos tres primeros meses
del afo. Como muchas de ustedes también nos enfermamos,
acompanamos la enfermedad de personas queridas para nosotras
yVvimos trascender a otras. En esos momentos, nos sostuvimosy

acompanamos en la distancia.

S DEMUS (2021). Memoria Anual 2020.
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Tuvimos un momento de paralizaciony poco a poco fuimos trazando
un NUevo camino para nuevos escenarios de crisis, que nos permitid
enfrentarlos retos hacia la igualdad de género en este contexto,
aquellos con los que estamos comprometidas desde hace mucho?
y que se visibilizaron y agudizaron en estas nuevas circunstancias®.
Asumimos que los “espacios concretos” de disputa de nuestros
derechos por ahora habian cambiado: de la incidencia en las calles
a la incidencia desde la virtualidad. Fuimos situando, repensandoy
adaptando nuestra mision.

Reconocemos que, en este contexto, una Direccion Colegiada
ha permitido un ejercicio de poder acompanado, dando paso a
una toma de decision acompanaday sostenida entre las tres
responsables. "Pudimos darle lugar a un liderazgo diverso que
respondid a nuestras caracteristicas, capacidades, experiencias
y saberes, complementandonos como un equipo de gestion”
(Direccién Colegiada, 2021).

No solo la pandemia nos retd, sino también el contexto politico
del pafs. Un contexto marcado por destapes sobre situaciones de

4 La defensa por el derecho a vivir libres de violencias, implementando el Convenio “Contribuir al
efectivo cumplimiento del derecho de las mujeres, jévenes, adolescentes y niflas a una vida libre
de violencias en Perd”. O la defensa por el acceso a la justicia para las mujeres sobrevivientes al
conflicto armado interno desde nuestro proyecto: “Fortalecimiento institucional para el logro de
resultados a favor de litigios emblematicos por justicia y reparacidn para victimas de la violencia
sexual en conflicto armado interno,y para las victimas de las esterilizaciones forzadas en Perd”.

° Como las situaciones de discriminaciony la falta de recursos que las personas trans vivierony
visibilizaron durante los primeros meses de la pandemia, asi como, los discursos de odio y con-
servadurismo que se han endurecido. Nuestros proyectos “Alianza para una justicia arcoiris en el
Perd"y “Vozy liderazgo de las mujeres”, son dos de las apuestas que nos permitieron dar soporte
a las colectivas feministas, a comparneras feministas de forma personal y a activistas LGBTIQ+
durante este tiempo, desde la solidaridady redistribucién de recursos.
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corrupcion, antes y durante la pandemia; la vacancia presidencial;
las protestas masivas en defensa de la democracia en noviembre
del 2020, como respuesta al golpe de estado propuesto desde el
Congreso de la Republica; el tenso proceso electoral, los resultados
electoralesy la actitud antidemocraticay autoritaria de cierto sector
de la poblaciény clase politica fundamentalista® Nos reafirmamos
en lo que senalamos en junio de este ano:

Enlos dltimos dias hemos evidenciado todo el clasismo y racismo
aun plagados en nuestra sociedad peruana. Es indignantey
doloroso que se siga marginando y excluyendo asi a los sectores
indigenas, especialmente a las mujeres, quienes arrastran una
desigualdad histdrica. La igualdad de género es interseccionaly la
democracia es inclusiva, no excluyente (DEMUS, 2021)".

Durante todo el 2021, hemos continuado enfrentando la pandemia
en un contexto politico de enfrentamiento y tensidn politica,

A cinco meses del inicio del Gobierno actual, la tensién no ha
disminuido, cada cierto tiempo se vuelve a encender la llama de la
confrontacion. Nos preocupa la falta de rumbo del nuevo Gobierno
y SU escaso compromiso con la consolidaciéon de una agenda porla
igualdad de género.

En el marco antes descrito nos ha tocado ejecutar nuestros
proyectos, teniendo como perspectiva el logro de nuestra mision.

® Expresion de un conservadurismo casi fascista.
7DEMUS (2021). Pronunciamiento institucional
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Como ya lo dijimos antes, este contexto nos invitd a recrear nuestras
dindamicas, estrategias e incluso el disefo de algunos de nuestros
proyectos. La creatividad y diversidad del equipo estuvieron en
marcha para estos cambios.

Trabajary sacar procesos adelante en medio de una pandemia, en
este contexto tan complejo y desestabilizador, pensando siempre
en los nuevos escenarios, ha sido un desafio real El contexto
politico también ha marcado la pautay nuestro desenvolvimiento.
El desgaste emocional ha sido tremendo por pérdidas cercanas de
amistades y familiares (Equipo DEMUS, 2021)2.

En este contextoy con todos sus nudos, surge nuestra necesidad
de dejar por escrito nuestra memoria institucional. Con este
documento queremos recorrer con ustedes nuestros dos anos
de gestiény compartirles gué hicimos, cémo lo hicimos, por qué lo
hicimos, con quiénes lo hicimos 'y qué aprendimos como equipo.

¢ Equipo DEMUS (2021). Documento virtual de recojo de informacion.
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DEMUS se fundé en 1987 tomando como punto
de partida la defensa del derecho a unavida
libre de violencia para las mujeres. Desde la
garantia del derecho al acceso a la justicia,
acompanamos principalmente a las mujeres
en procesos de denunciay visibilizamos las
violencias que limitan el ejercicio de nuestras
autonomias. Mas adelante, los ambitos de
intervencion trascendieron el espacio juridico
para ahondar en las dimensiones social,
politica, cultural y subjetiva de la desigualdad
de géneroy como esta afecta lavida de las
mujeres en su diversidad y personas de la
diversidad sexual. Valorando e incorporando
los aportes de disciplinas de las ciencias
sociales.

MEMORIA INSTITUCIONAL



Al habernos propuesto promovery defenderlos derechos de

‘la mujer” luchabamos ante las injusticias de un sistema juridico
profundamente arbitrario y discriminador, y que cuando estudiamos
mejor descubrimos "androcéntrico”. El desafio por encontrarla
igualdad en este campo era muy grande. (..). Tomd afos descubrir
los caminosy las herramientas para encontrar ciertas claves que
abririan, de manera excepcional, las rutas para alcanzar algunas
victorias. Victorias que trazaban ciertos derroteros para nosotras,
pero también para las otras; el movimiento feminista hacia suyos
estos triunfos y éstos inspiraban el disefo de nuevas estrategias

(.) La comprension de las desigualdades vy la discriminacion por
razones de género también en el ambito juridico, amplid nuestros
marcos de interpretacion para entender mejor el caracter sistémico
de la postergacion, de las asimetrias de poder, de las restricciones a
las que éramos sometidas las mujeres por ser tales (DEMUS, 2021)°.

° DEMUS (2021). Memoria feminista de Demus. Una aproximacion a nuestras reflexiones sobre el
poder: despatriarcalizando el poder a la interna

DEMUS

SQUIENES SOMOS
Y A QUE LE APOSTAMOS?
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Actualmente nos definimos como una organizacion democratica
feminista. Ademas, integramos los movimientos LGBTIQ+y de
derechos humanos en didlogo con los movimientos sociales, desde
un enfoque intercultural e interseccional. Como mencionamos en
nuestra Memoria Anual 2020:

Somos una organizacién feminista peruana que defiende los
derechos humanos, en particular los derechos sexuales y
reproductivos de las mujeres, promoviendo su libre ejercicio;
y cuestionando el paradigma cultural hegemdnico sobre las
mujeres y su sexualidad. Luchamos contra toda forma de
discriminacién y violacion de los derechos humanos. En ese
sentido, promovemos un Estado laico donde se asegure

un trato igualitario sin que medie diferencia por religiones
y/o convicciones. Ello en la practica politica significa una
vigilancia constante para que no exista discriminacién
alguna en contra de las personas en el ejercicio de sus
derechos, especialmente los sexuales y reproductivos,
independientemente de su sexo, origen étnico, capacidades
fisicas, orientacion sexual, identidad de género, entre otros
(DEMUS, 2021)".

° DEMUS (2021). Memoria Anual 2020.
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{QUIENES SOMOS
Y A QUE LE APOSTAMOS?

NUESTRA VISION.

El Peru es una sociedad democraticay con memoria.
Cuenta con un Estado laico que promueve y garantiza los
derechos humanos, la igualdad de género y la soberania

de los cuerpos y territorios. Es un pais donde se disputan
los sentidos comunes y se defienden activamente los
derechos humanos de las mujeres con miras a erradicar el
patriarcado, el machismo, el racismo, los fundamentalismos

y resistir a la mercantilizacion de las relaciones humanas.

NUESTRA MISION.

Trabajamos por el reconocimiento y garantia de la igualdad

de género, la autonomia sexual, el acceso a la justiciay los

derechos humanos de las mujeres en toda su diversidad —
en particular las jévenes y ninas, indigenas, afroperuanas, .
lesbianas y trans—. Cuestionamos el paradigma cultural
hegemodnico que somete y mercantiliza cuerpos,
sexualidades y territorios para proponery disputar una

politica sexual feminista enmarcada en un Estado laico.™

"Demus (2019). Plan Estratégico 2019-2023.
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DEMUS mantiene su compromiso activo en la defensay ampliacion
de los derechosy lajusticia para las mujeresy personas LGBTIQ+,
como se ve a continuacion:

Proponemos la transformacidn de las relaciones intimas,
econdmicas, sociales y politicas (...) Articulamos estrategias
a nivel local, nacional y global para erradicar el machismo,

la misoginia, la lesbofobia, transfobiay toda otra forma

de discriminacién (...) Tenemos la conviccién de que

solo la intervencidn integral puede generar cambios que
trascienden lo formal y repercutan en lavivencia de las
personas; por ello, trabajamos de manera exhaustiva e
interdisciplinaria (PEI Demus 2019-2023)".

Desde este compromiso, apostamos por el fortalecimientoy
articulacion de los movimientos feministas diversos del Perd,

con guienes generamos propuestas para una politica sexual
feministay disputando articuladamente los discursos hegemonicos
patriarcales, neoliberales y fundamentalistas. Ademas, estamos
comprometidas con el cuidado interno de nuestra organizacion,
trabajando porque la misma sea un espacio afectuoso, valiente y de
cuidado colectivo.

? Plan Estratégico Institucional 2019-2023.
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{QUIENES SOMOS
Y A QUE LE APOSTAMOS?

Desde esta perspectiva, los siguientes objetivos estratégicos han
orientado nuestra tarea en los Ultimos afos™:

OBJETIVO Apoyar elfortalecimientoy la articulacion de los feminismos
ESTRATEGICO 1 barrial, joven,indigena, LGTBI + para construir una sociedad
democratica, con memoriay vigencia del Estado laico.

OBJETIVO Defenderydemandarelreconocimiento efectivo de los derechos
ESTRATEGICO 2 sexualesy reproductivos de las mujeres; reaccionar oportunamente
y resistir ante amenazas contra los derechos ya reconocidos,y
contribuir con argumentos juridicos y sociales al debate publico
para los derechos pendientes de reconocimiento como la
despenalizacion del aborto.

OBJETIVO Lasociedad peruana, en particularla sociedad civil organizada
ESTRATEGICO 3 de los barriosy comunidades, en diversas regiones del pars,
conoce y debate la cultura feminista de derechos que cuestiona
el autoritarismo, las desigualdadesy la discriminacién de género,
econdmica, étnico-racial,y se moviliza para la transformacion de los
imaginarios y sentidos comunes.

OBJETIVO Fortalecera DEMUS, como una organizacion sostenible
ESTRATEGICO 4 ccondmicamente libre de corrupcidon, democraticay feminista, que
cuida el bienestar de sus integrantesy trabajadorasy trabajadoresy
garantiza su derecho a una vida libre de violenciay no discriminacion
por género, clase, etnia/raza, discapacidad o de cualquier otra indole,
al trabajo dignoy la participacion.

'S Los mismos responden al cambio deseado institucional: DEMUS mantiene su compromiso
activo en la defensa y ampliacion de los derechos y la justicia para las mujeres, y profundiza el
cuidado interno de nuestra organizacion, a la par que aporta al fortalecimiento y articulacion
de los movimientos feministas diversos del Perd, los que generan conjuntamente propuestas
para una politica sexual feminista y disputan articuladamente los discursos hegemadnicos
patriarcales, neoliberales y fundamentalistas (PEI 2019 — 2023).

DEMUS 15
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Desde el inicio, se ha mencionado el desafio
de ejercer el liderazgo en el contexto descrito,
destacando las posibilidades que generé el
gestionar la organizacion estos dos ainos como
Direccién Colegiada.
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seguir cuestionando, revisando, reflexionando y tomando decisiones
sobre la gestién interna del poder: del poder feminista desde el que
queremos gestionar nuestra organizacion.

Queremos destacar tres aciertos en la dinamica interna que
promovimos, los cuales consideramos marcas importantes de
Nnuestra gestion:

a) Losavances en lainstitucionalizaciéon de procesosy
politicas. Consideramos que a lo largo de nuestra gestion
hemos contribuido al fortalecimiento de DEMUS como una
organizacion mas ordenaday con una mejor estructura,
gue cuenta con un marco para la gestion institucional,
gue se soporta en documentos de procesosy politicas.

A partir de laimplementaciéon de uno de nuestros
proyectos' que establece el fortalecimiento institucional
de nuestra organizaciéon feminista, componente que es
muy excepcional en el actual contexto de la cooperacion,
se pudo en estos dos anos avanzar con el diseno de varias
politicas institucionales que antes no tenfamos o que
necesitalban de nuestra revision y mejora, tales como:

a. las Politicas Interculturales de Igualdad de

Género.
b. el Sistema MERA para DEMUS.

“El proyecto Vozy Liderazgo de las Mujeres, financiado porla Cooperacién Canadiense (GAC),
que venimos implementando con socias como Cuso, Flora Tristan, Manuela Ramos y ONAMIAP,
tiene como un primer resultado el fortalecimiento de nuestras organizaciones feministasy de
mujeres indigenas para irradiar con nuestras agendas y acompafar a otras organizacionesy
colectivas.

DEMUS

PALABRAS DE LA
DIRECCION COLEGIADA

17



03

18

c. elPlan de Mejora de la Gestion del Personal.

d. elPlan de Fortalecimiento de Gobernanza
Feminista.

e. elPlan Estratégico de Comunicacion Externa e
Interna.
el Programa de Voluntariado Universitario.

g. laGuiade Buenas Practicas Interculturales de
Género.

h. la Guia parala Resoluciéon de Conflictos.

i. el Protocolo institucional de prevenciony atencién

de casos de discriminacion y violencia sexual.

b) Ladiversidad del equipoy su consolidacion, desde la

promocion del trabajo ético de nuestra organizacion,
siendo esto parte de la exigenciay el ejemplo de la
Direccion Colegiada Podemos afirmar que contamos con
un equipo feminista, diverso y consolidado. A inicios del
2020, gestionamos el ingreso de nuevas profesionales

al equipo, presentandose asi un nuevo reto, ya que ha
implicado conocernos, aprender a trabajar en equipo

en lavirtualidad y pensar qué queriamos transmitirles a
ellas, siendo el punto de partida nuestra ética feminista.
Creemos importante reconocer que pudimos transparentar
la existencia de conflictosy el proceso que atravesaba

la organizacion, tratando de no influir en las relaciones e
intercambios con las nuevas profesionales del equipo.
Asimismo, a finales del 2020 tuvimos que afrontar un
nuevo recorte de personal, producto de la falta de fondos
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PALABRAS DE LA
DIRECCION COLEGIADA

suficientes para sostener a todo el personal, lo cual fue
duro para nosotras.

c) Dejarnos acompanar para procesar, sanary transformarnos
poco a poco. Creemos que el acompanamiento mediante
los espacios de cuidado profesional institucionales que
gestionamos desde hace algln tiempo, asi como las nuevas
estrategias de sanacion que hemos desplegado en los
dltimos anos, recuperando practicas ancestrales que nos
permiten intersecciones con el feminismo comunitario e
indigena han sido un acierto para procesar todo lo que el
contexto nos ha demandado.

Partiendo de la reflexion anterior, consideramos que, a nivel interno,
estamos en proceso de transicion de una cultura institucional
donde no se hablan las diferencias, a una cultura cotidiana del
cuidado colectivo de nuestra salud mental Esto es una perspectiva
positiva para la sostenibilidad de nuestra organizacion.

Estos afios de gestion han sido un desafio constante. Un desafio

en como gestiondbamosy conjugabamos nuestras cualidadesy
diferencias, lo que nos permitid una forma mas integral de gestion, a
la vez que se realizalbba una constante revisiéon del aprendizaje diario
y marcado por el contexto que viviamos en el pais. Cuando iniciamos
nuestra gestion, no pensamos que nos tocaria gestionar DEMUS

en una crisis sanitaria mundial, que implicd una crisis econémicay
politica, a la que tuvimos que resistir con cuidados y solidaridad.

DEMUS 19
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Los desafios que enfrentamos implicaron:

Estar dispuestas a fortalecer la confianza entre nosotras.
Fue necesario elaborar el significado de esta palabra para
poder tramitarlo colectivamente. Como Direccion Colegiada
tuvimos que reaccionar rapidamente frente al contexto de la
pandemia, el cual nos confrontaba cotidianamente. Creemos
que logramos establecer una co-gestidon entre companeras,
ética e integral entre la tres, lo que implico la valoracion de
nuestras diferencias como una fortaleza que nos permitié
acercarnos a una perspectiva integradora, al sertres las que
mirdbamosy tomabamos decisiones sobre los procesos.

Creary tomar decisiones flexibles en contexto de pandemia
y ante el contexto politico del pais. Como lo mencionamos
antes "el contexto de pandemiay sus desafios han marcado
nuestra gestion” desde lo que nos ha tocado afrontar a

cada una, hasta lo que abarcd liderar el equipo, sustentar los
cambios en nuestros proyectosy seguir adelante con nuestras
apuestas.

No fue un proceso facil, ya que nos costd aceptarlos nuevos
limites alo que inicialmente nos propusimos. Tuvimos que
parar, revisar, procesary crear planes de trabajo, para retomar
la dindmicay accidn institucional. Ha sido un aprendizaje el
proceso de flexibilizar nuestras estrategias y actividades.
Estamos contentas de los logros obtenidos a nivel cuantitativo
con nuestros proyectos, pero sobre todo de las fortalezas

MEMORIA INSTITUCIONAL



PALABRAS DE LA
DIRECCION COLEGIADA

gue este proceso nos ha devuelto: creatividad, flexibilidad,
interdisciplinariedad y sororidad puestas en practica en el
desarrollo de nuestra accion institucional.

Por otro lado, el momento histérico en el que vivimos y las
caracteristicas de nuestro equipo demandd que en ocasiones
fuéramos mas osadas al tomar definiciones sobre el contexto
politico del pais, creemos que en otras circunstancias
hubiésemos seguido un proceso distinto en la toma de
decisiones.

Compartiry aceptar la voceria. Como parte de la co-gestion
organizacional nos toco asumir la tarea de la visibilidad y
representacion institucional, accidon en la que ya estabamos
involucradas, pero que en este periodo ha implicado nuevas
caracteristicas, debido al rol que asumimos como Direccidn
Colegiada. Nos distribuimos las agendas, tomando en cuenta
la experienciay saber de cada una,y desde alli potenciamos
la vozy representacion especializada, dando fuerza a nuestro
liderazgo colectivo.

Revisando este proceso en retrospectiva podemos

afirmar que esta distribucion de la tarea implicd cuidarnos
mutuamente y evitar saturarnos, en un contexto en el que
manejar la exposicion publica ha sido complejo, no solo por los
ataques fundamentalistas sino por el contexto desalentador
gue la pandemia ha movilizado.

DEMUS 21
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4. Fortalecer un nuevo equipo, tomando en cuenta que,
ainicio de 2020, casi la mitad de las profesionales de
nuestro equipo eran nuevas en la organizacién. Esto ha sido
un desafio grande que demandd creatividad para generar
espacios de acompanamiento, cercania e induccion desde la
virtualidad. Algunas de las preguntas que nos hicimos en este
proceso fue: como pensarse en colectivo desde la pantalla,
como conectar emocionalmente, cdmo Nos comunicamaos,
coémo tomamos decisiones, como gestionamos el poder entre

nosotras, entre otras.

Queremos aprovechar para hacer un reconocimiento al equipo

gue nos acompand durante estos anfos. Un equipo nuevo, que
empezo a fortalecerse unas semanas antes de que se dictara el
Estado de Emergencia por la pandemia,y que supo reinventarse

y hacerse cercano en este contexto. Gracias a cada una de ellas

ha sido posible avanzar en nuestras metas estos anos. Contamos
un buen equipo de trabajo, con disposicion para la elaboracion del
conflictoy para la adaptaciéon al nuevo contexto. Ha sido un equipo
comprensivoy empatico, que te acolchona, te soportay con quienes
creamos nuestras estrategias, cada una en su especialidad.

La experiencia de ser Direccién Colegiada nos deja lecciones
aprendidas, retos pendientes y satisfaccion por lo alcanzado y por el
proceso. Les invitamos a seguir conociendo mas de este periodo en
las siguientes secciones de nuestra Memoria.
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CONTAMOS CON
UN BUEN EQUIPO
DE TRABAJO,

CON DISPOSICION
PARA LA ELABORAGION
DEL CoNFLICTO Y PARA
LA ADAPTAGION AL
NUEVD CONTEXTO.




Recuperando las voces de quienes integramos
el equipo de DEMUS, nuestro equipo es:

Espacio para
el autocuidado
y cuidado
colectivo

Interdisciplinario

Intergeneracional

Acompanamiento
y crecimiento
mutuo

NUESTRO
EQUIPO ES Diverso

Flexible

Dialogante Creativo

Criticoy
constructivo
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NUESTRO EQUIPO

Ser parte de DEMUS implica

ETICAY MILITANCIA FEMINISTA

® ‘“Serparte de DEMUS implica un aprendizaje feminista constante, partiendo de
la revision personal. También es espacio de militancia” (Equipo DEMUS, 2021).

ACOMPANAMIENTO Y APRENDIZAJE COLECTIVO

e “Acompanar a otras sin invadir, dando tiempo para el disefio de sus propuestas,
para su crecimiento profesional, aceptando que parte de nuestro aprendizaje
es el error” (Equipo DEMUS, 2021).

® ‘“Compartiranécdotasy consejos para lavida" (Equipo DEMUS, 2021).

COMPROMISO

® “Formar parte de un equipo comprometido que va mas alla del cumplimiento
de tareas. Implica aprendizajes y preocupacion constantes por el cuidado
personaly colectivo” (Equipo DEMUS, 2021).

ALEGRIAY PLACER FEMINISTA

® ‘(Sees parte del equipo) desde el acompaiamiento y la construccidn de lazos
honestos” (Equipo DEMUS, 2021).

® “Enlasreuniones por Zoom siempre ocurren algunos “bloopers". También nos
desahogamos también bailamos” (Equipo DEMUS, 2027).

DEMUS 25
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Valorando lo positivo, reconocemos que estos dos anos:

1.  Han sido exigentesy agotadores para nosotras porque
quisimos “trabajar a distanciay mantener el cumplimiento
de las tareas como silas condiciones no hubiesen
cambiado” (Equipo DEMUS, 2021). Ante esto fue necesario
parary redefinir nuestras responsabilidades considerando
el nuevo contexto.

2. "Trabajaren equipo en este contexto tan complejoy
desestabilizador ha sido un desafio real” (Equipo DEMUS,
2021). Aprendimos a ser equipo en el proceso.

3. Asimismo, nos afectd “el ajuste en el equipo de trabajo™"
(Equipo DEMUS, 2021). No solo por la recarga de tareas sino
por el impacto que esa decision generd en este contexto
para quienes salierony eran companeras nuestras.

Al reflexionar sobre estos procesos, afirmamos que los espacios de
cuidado profesional” permitieron evidenciar el impacto que tenia el
contexto de la pandemia en nosotras, como afectaba nuestra tarea
y ala elaboracion de nuestras emociones en relacion a la gestidn
organizacional.

® Lareduccidn del personal por cuestiones presupuestarias.
Agradecemos el acompanamiento y supervision psicoldgica de Marisol Vega a todo el equipo.

MEMORIA INSTITUCIONAL







NUESTRAS APUESTAS
Y ESTRATEGIAS DURANTE
EL 2020 - 2021.

: ’ Acceso El La calidad
Desigualdad de género alajusticiaante la fortalecimiento de los de vida de las activistas
y violencias contra las vulneracion de derechos movimientos feministas feministas y LGBTIO+ en

nifias, adolescentes, fundamentales de las diversos en la pandemia.
WETELE B EIED mujeres y personas el Pert. Esto respondié ala
LGBTIO+. LGBTIQ+. coyuntura.

Estas prioridades fueron delimitadas tomando en cuenta nuestra
apuesta contrahegemadnica por el cambio de paradigmas:
"Enfrentamos permanentemente la cultura de la discriminacion
machista, misdginay homofdbica que justifica la violencia sexual,
asi como las violaciones a los derechos humanos en contextos de
conflictos armados, conflictos medio ambientales y/o dictaduras”
(DEMUS, 2021)®.

'8 DEMUS (2021). Memoria Anual 2020.




NUESTRAS APUESTAS
Y ESTRATEGIAS DURANTE
EL 2020 - 2021

Los problemas que buscamos afrontar con nuestras intervenciones

estan marcados por las prioridades que consideramos lineamientos

para nuestra gestiéon, de manera grafica compartimos una nube de

palabras que da cuenta de las problematicas en las que focalizamos %
nuestra atencion:

esterilizaciones forzadas indigenas @
ecoterritoriales midecision

sexualidades dos mamas
empolleradas placer
justicia arcoiris
cuerposy territorios Igbtiq+
trans
igualdad de género feminismos

redes comunitarias populares
5} .. i
X aborto terapeutico lesbianas
cuidado colectivo micuerpo

diversidades X

autonomia defensoras

colectivas
resistencia todas
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A'lo largo de estos dos anos, hemos ejecutado mas de siete
proyectos, los cuales consideramos apuestas que nos acercan a
nuestros objetivos estratégicos y a nuestra Mision.

“Alianza para una justicia arcoiris
en el Perud”, junto con Entrepueblos,
financiado porla Diputacién de
Valencia.

“Por el derecho de las mujeres,
adolescentes y nirias a una vida
libre de violencias en las regiones
de Cusco y Lima”, junto con
Entrepueblos, Enraiza Derechos

y Aieti, financiado por AECIDy
ejecutado en Perud por DEMUS y

Kallpa.

“Voz y liderazgo de las mujeres”,
financiado por Cuso International
yla Agencia de Cooperacion
Canadiense. Las contrapartes
peruanas son DEMUS, ONAMIAP,
Flora Tristan y Manuela Ramos.

30 MEMORIA INSTITUCIONAL

PROPOSITO

Contribuir al incremento del acceso a
justicia para las personas LGTBIQ+ de
acuerdo con estandares nacionales e
internacionales.

Contribuir en la prevencién de las
violencias de géneroy ala promocion
de laigualdad de género en nifas,
adolescentesy mujeres, desde una
perspectiva interseccional.

Favorecer el fortalecimiento de
organizaciones, principalmente
feministas y de mujeres indigenas, a
favor de los derechos de las mujeresy
ninasy de la igualdad de género, desde
un enfoque intercultural.




NUESTRAS APUESTAS
Y ESTRATEGIAS DURANTE
EL 2020 - 2021

PROPOSITO

“Litigio emblemadtico para la Contribuir al acceso a la justicia para
defensa de los derechos de las las mujeresy personas LGBTIQ+en
mujeres, lesbianas, trans, gays, Perd, desde un enfoque de derechos
campesinas, indigenas, nifias y humanos, de género, intercultural.
adolescentes, jovenes de Peru”,

que tiene como donante a la Sigrid

Rausing Trust y como contraparte

DEMUS.

“Plataforma de Género”, financiado Liderar apuestas feministas para el

por la cooperacidn sueca - Diakonia. cambio, que contribuyan al progreso de
Las contrapartes peruanas son los derechos humanos de las mujeres
DEMUS, CMP Flora Tristan, ACS en su diversidad.

Calandriay LIFS.

“Fortalecimiento institucional para Promover el fortalecimiento institucional
el logro de resultados a favor de y el desarrollo de estrategias integrales
litigios emblemdticos por justicia en laimplementacion de los litigios

y reparacion para victimas de emblematicos histéricos de DEMUS.

la violencia sexual en conflicto

armado interno, y para las victimas

de las esterilizaciones forzadas en

Peru”, financiado por InterPares -

Canada, y ejecutada por DEMUS.

YHacia una agenda feminista Contribuir al desarrollo de una agenda
interseccional para la prevencion feminista a favor de la prevencion de las
de laviolencia de género en la violencias de género en América Latina.
region”, tiene como donante a

Fundacién Fordy como contraparte

ala Corporacion Humanas Chiley a

la Articulaciéon Regional Feminista por

los Derechos Humanosy la Justicia

de Género.
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Estos proyectos representan apuestas gue nos acercan a nuestros
objetivos institucionales, lo que ha implicado que desarrollemos un
trabajo estratégico, centrado en cuatro lineas de accion:

1. Articulacion y alianza con colectivas y organizaciones
feministas y LGBTIQ+, para el fortalecimiento de nuestros
movimientos. Este tipo de acciones ha repercutido en: la
implementacidn de las escuelas de formacidn feminista
implementadas en mas de seis regiones; la generacién de
espacios de fortalecimiento de capacidades, autocuidado
y cuidado colectivo para activistas LGBTIQ+; la puesta en
practica de nuestra propuesta feminista interseccional e
intercultural al fortalecer el vinculo con organizaciones de
mujeres de otros movimientos, principalmente barriales e

indigenas; entre otras actividades emprendidas.




NUESTRAS APUESTAS
Y ESTRATEGIAS DURANTE
EL 2020 - 2021

Las personas LGTBIQ+ sienten que perteneceralared

los ha salvado en esta pandemia. Desde esta perspectiva
reconocen el aporte de DEMUS al tejido y fortalecimiento
colectivo. "DEMUS es una organizacién referente que
promueve la articulacion cony en el movimiento. Tejer redes
con otros colectivos ha sido positivo. Su articulacion permite
el aprendizaje por el tipo de organizacidén que esy su trabajo
de incidencia”.

= -

I Tinkuy Arcoiris "%

"TEJIENDO RESISTENCIAS |GRTIO+
UNTES SOMOS MAS FUERTESS

08, 09.11'Y 12
DE DICIEMBRE
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2. Continuidady fortalecimiento de nuestros litigios
emblematicos, para la defensay reconocimiento efectivo
de los derechosy justicia para las mujeres y personas
LGBTIQ+. Unalinea de accidn identificada por nuestras
organizaciones aliadas como marca de nuestra institucion.
En este periodo hemos fortalecido esta estrategia desde el
co-litigio, sobre todo de casos en defensa de los derechos
de las personas LGBTIQ+.

QUEREMOS QUE LA VERDAD SE SEPA.

Exigimos la ratificacion del

JUICIO PUBLICO AHORA.

Utiliza los #
#QuelLaVerdadSeSepa #JusticiaparaManta

S AN NIGA )

/ESTERILIZACIONES
FORZADAS #KeikoNoVa
O @ . e

34 MEMORIA INSTITUCIONAL



NUESTRAS APUESTAS
Y ESTRATEGIAS DURANTE
EL 2020 - 2021

3. Fortalecimiento de capacidades e implementacidén de
acciones de incidencia focalizadas. Esta linea de accidon
ha sido implementada sobre todo en relacion alas acciones
acordadas con los grupos de mujeres organizadas en la
defensa de la igualdad de géneroy el derecho avivir libres
de violencias. Asimismo, algunas acciones de incidencia

estuvieron relacionadas a los litigios emblematicos.

Semana por la
#lgualdadDeGéneroYA

Del 25 al 27 de octubre

#lgualdad

DeGéneraYA Cusc W Cimd @merrores )iakonia

i.dﬁki

CASO OLIVERA FI.IENTES Vs 9!&0

RECONOCIMIENTO neunem:ua nmopowoone
PERSONAS LGBTI SIN DISCRIMINACION

ilOGRAMOS SENTENCIA
FRAVORABLE!

El juez Jonathan Valencia declaré FUNDADA
arte nuestra demanda, ahora RENIEC
ebe acatar decision y reglstrarms a
ambas en el DNI de nuestro hijo

¥ cambiar

Va8 mar may

JTSTERESEA Este 16 de setiembre presentamos
Demands m nuestre £3AP (Escrito de Solicitedes,

1 Santa sate! Argemnosnca y Prssbas) o |n Cortg IDH y
2c2t indecopi por discrimiacion sexal

estames ahom o fa espers de B
*  resgwesta del Estado peruanc. Bl tribwnal

= tione on sus manos s oportunidad de

B su oriemncion sewust y expresidn de
Bémero. 1 caso &5 una ocassdn histbrica
para exigl of derecho  axpresse ruestro
- aficts LOSTI on kos espacics piblicos y
I Emplemesiacion 0 Medidee o 1o Tepesiibn, Bctoso B Jusicia y pokcas da

i ke

hy camitiars ta vida
e et perscasm #n Periy I ragiée.

#lusticlaArcoirisParaCrissthlan

B & @reree Cusc
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4. Implementacién de accionesy campaias
comunicacionales, para disputar los discursos
hegemodnicos y promover un cambio de narrativas para la
transformacidn de patrones socioculturales. Algunas de
nuestras campanas lograron alto impacto, tal como: “Vivir
sin miedo”.

Ademas, en este periodo (2020 — 2021) iniciamos la implementacion
de nuevas lineas de accidn para la sostenibilidad de nuestra
propuesta; por ello, disenamosy realizamos acciones que tuvieron
como protagonistas a ninas y adolescentes de Carabayllo.

)

4

L2 ACWIVIRSINMIEDD, & =

~

, [ & ! o
Q i#31 WiElc= Cusc cimii B3, @m== “iskonia



NUESTRAS APUESTAS
Y ESTRATEGIAS DURANTE
EL 2020 - 2021

Nuestro trabajo en equipo nos ha permitido alcanzar muchos de los
indicadores gue nos propusimos para este periodo. A continuacion,
presentamos unos esguemas gue muestran el analisis y avance en

el logro de nuestros indicadores de acuerdo a nuestros objetivos

estratégicos.

#DecidirSinCulpa s a&;“ @rmerrr= E)iakonia

N »
. SO /4
“:i\ .’/’/,11"‘
o N\ N \J
4";/  \—
acsy N\
s’ e\
A/ v \\
“»
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INDICADORES

38

Apoyar el fortalecimiento y la articulacién de los feminismos
barrial, joven, indigena, LGBTIQ+ para construir una sociedad
democratica con memoriay vigencia del Estado laico.

25 mujeres, 25 nifias y 25 adolescentes han sido
identificadas, seleccionadas y participan en
espacios de formacion de liderazgo y acciones
feministas para la prevencion de la violencia de
género y autonomia sexual.

Por lo menos 10 organizaciones de la comunidad
LGTBIQ y feministas, dialogan y generan
espacios de sanacion para la construccion de
un tejido de confianza que permita articular en
torno a una agenda comuin y/o acciones para

la defensay exigencia de los derechos de la

poblacion LGTBIQ, posicionando sus demandas
ante el sistema de justicia.

10 a 40 ODM nacionales y locales feministas
informan que A) han cumplido objetivos y
metas establecidas en sus respectivos planes
de trabajo, B) sus acciones de incidencia han
alcanzado mayor impacto.

Una propuesta sobre cuidado propio y colectivo
a partir del proceso impulsado con red de
sicologas feministas, aliadas de ocho regiones,
mujeres de Carabayllo, y colectivas LGTBIQ.

MEMORIA INSTITUCIONAL

en relacion a las mujeres:

Participaron: 30 mujeres.

en relacion a las nifias y adolescentes:

Se contd con 20 participantes.

Ha sido desafiante implementar los espacios de formacidn de manera
virtual, tomando en cuenta los contextos de las nifias y adolescentes.

10 organizaciones en 5 regiones
(Arequipa, Cusco, Trujillo, Juniny Lima).

Se ha realizado un trabajo articulado
aproximadamente con 25 organizaciones en mas de
seis regiones. Sin embargo, ain no se han elaborado

planes de trabajo ni implimentado acciones de
incidencia.

Se han realizado y articulado acciones que contribuyen al
fortalecimiento de las capacidades de quienes conforman las
organizaciones con las que se trabaja.

Ademas, durante el 2020 se brindaron 35 atenciones
individuales y 09 espacios de cuidado.




NUESTRAS APUESTAS
Y ESTRATEGIAS DURANTE
EL 2020 - 2021

Defendery demandar el reconocimiento efectivo de los
derechos sexuales y reproductivos de las mujeres; reaccionar
oportunamente y resistir ante amenazas contra estos derechos
ya reconocidos y contribuir con argumentos juridicosy

sociales al debate publico para los derechos pendientes de
reconocimiento como la despenalizacion del aborto.

INDICADORES

1comunicacion semestral presentada a MINJUS
y MIMP donde se reporta atagues a defensoras
feministas, LGTBIQ e indigenas, y se expresan
recomendaciones para un adecuado registro
oficial y medidas de proteccion eficaces.

Una de cuatro politicas, ordenanzas, acuerdos
plenarios, programas, normas, servicios,
protocolos sensibles al género; propuestay
discutida en el nivel correspondiente de toma
de decisiones del gobierno divididas por nivel.

Muijeres de organizaciones sociales demandan
implementacion de politicas de prevencion de
la VBG en hase a expedientes de vigilancia de
prevencion.

Por lo menos 10 organizaciones de mujeres
diversas a nivel nacional dialogan y articulan en
torno a 1Mesa donde se tenga una agenda en
torno a la prevencidn de violencia de género.

EI 2021 este proceso se ha fortalecido y priorizado,
logrando avances significativos.

DEMUS 39
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_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

Por lo menos una medida que incorpora
estandares en derechos de la poblacién LGTBIQ+
en materia de identidad de género, discriminacion
por orientacion sexual ha sido adoptado por
operadores judiciales.

40 MEMORIA INSTITUCIONAL

_______________________________________________

DERECHOS PARA
PERSONAS LGTBIQ+

_____________________________

r
]
]
]
]
L

Por lo menos se reportan avances significativos
en larevision de 2 casos de discriminacion LGTBI
nivel nacional y en el Sistema Interamericano

de DDHH.

Juzgado ordend a RENIEC
reconocer apellidos de
ambas madres en DNI de
menor.

Caso de Cristhian
------ Olivera avanzé a Corte
Interamericana de DDHH.

| ittt ittt



NUESTRAS APUESTAS
Y ESTRATEGIAS DURANTE
EL 2020 - 2021

DERECHOS PARA LAS SOBREVIVIENTES
DE ESTERILIZACION FORZADA

Demanda contra Una estrategia juridica Relatoria de la Mujer Reparacion en Una medida de mejora

Fujimori y sus tres construida para el de la CIDH prioriza educacion Almanzor, del acompafamiento

ministros es subsanada caso contralay los Informe de fondo de hermanos y hermanas de la defensa publica

recogiendo aportes de operadores de salud. Celia Ramos para ser implementada (ASA). y estrategia juridica

DEMUS. remitido a la Corte. compartida a mujeres
victimas EF.

En este proceso es importante
destacar la participacion
de las hijas de Celiaen la

presentacion del caso en la

(ltima audiencia internacional.

Se ha conformado un
equipo de defensoras/es
publicos (MINJUS).

Se abre investigacion
judicial contra Fujimori
y sus ex ministros de
salud.

| INDICADORES o DERECHOS PARA LAS |
; ; ; SOBREVIVIENTES DE LA VSCAI ;

Patrocinadas de Caso Manta y Vilca en Poder Judicial cumple con las condiciones adecuadas
condiciones para declaracion en el juicio. para el desarrollo del juicio caso Manta.

EN PROCESO INDICADOR EN PROCESO

DEMUS a4
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INDICADORES

42

La sociedad peruana, en particular la sociedad civil organizada
de los barrios y comunidades en diversas regiones del pais,
conoce y debate la cultura feminista de derechos que cuestiona
el autoritarismo, las desigualdades y la discriminacion de género,
econdmica, étnico-racial y se moviliza para la transformacién de

los imaginarios y sentidos comunes.

Lideresas de Carabayllo; asi como representantes
de los sectores estatales se pronuncian
cuestionando y sancionando las creencias y
estereotipos sobre la VDG contra las mujeres. (al
menos 4 instituciones y 5 lideresas de Carabayllo
y Lima Metropolitana).

10 acciones desarrolladas por las organizaciones
de la sociedad civil para sensibilizar a la

opinion pablica e incidir en funcionarias/os/es

y autoridades para la adopcién de medidas

de acceso a la justicia y a favor de litigios
emblematicos LGBTIQ+.

Al menos 4 camparias de 0DM implementadas
para defender agendas especificas de igualdad
de género.

Se implementaron almenos siete campanas.

Durante el 2020 la difusién de las campanas estuvo
sujeta a las redes sociales y acciones virtuales, lo
que dificulté llegar al perfil de personas esperado. El
2021, se trabajo en revertir esta debilidad, marcada
por el contexto, y se logrd tener mayor llegada.

Nimero de 0DM locales gue conocen y difunden
las campaiias de comunicacion.

MEMORIA INSTITUCIONAL



NUESTRAS APUESTAS
Y ESTRATEGIAS DURANTE
EL 2020 - 2021

Fortalecer a DEMUS como una organizacion sostenible econémicamente
libre de corrupcidn, democraticay feminista, que cuida el bienestar de sus
integrantes y trabajadoras y trabajadores y garantiza su derecho a una
vida libre de violenciay no discriminacién por género, clase, etnia/raza,

discapacidad o de cualquier otra indole, al trabajo digno y la participacion.

Mejoras obtenidas en la prevencion y resolucion
de conflictos a nivel interno institucional.

Seincrementa al personal de planta. Al'2020, se realizd un recorte de recursos, lo que implicd que
tres profesionales no contintien como equipo de planta.

Se apruehan las reformas a la politica
institucional vigente y nuevas politicas que estan
en proceso de construccion.

DEMUS cuenta con un mecanismo de rendicion de
cuentas y transparencia a nivel institucional.

Una medida implementada para cubrir los
déficits institucionales que se generan por
factores externos.

Propuestas presentadas y aprobadas a la

Cooperacion Internacional para cubrir los déficits Entre el 2020 y 2021, se presentaron hasta 10
institucionales y contar con los recursos econémicos propuestas. contamos con dos propuestas nuevas
suficientes para personal para el 2021y 2022. aprobadas para iniciar el 2022.

Mejoras obtenidas en los procesos,
administrativos, legales, contables, logisticos,
economicos y financieros de la institucion.

INDICADORES
r""'"""'r"""'""'ﬂ"“"“""';""'"""'r'"""""'1’""“""'!
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A continuacion, queremos mencionar cinco
logros de nuestro trabajo a lo largo de estos
dos afios (2020 — 2021):

1. Aporte feminista a la aprobacién del Registro sobre
situaciones de riesgo de personas defensorasy al
Mecanismo Intersectorial de Proteccion de personas
defensoras de derechos humanos por parte del
MINJUSDH.

2. Anivel de nuestros litigios estratégicos, destacamos tres
avances importantes:

44 MEMORIA INSTITUCIONAL



no repeticion, acceso a justiciay politicas de atencidén en
salud mental Han sido 17 afios de litigio emblematico y de
tejer alianza con movimiento feministay LGTBI poruna
justicia arcoiris para Crissthian y para todes.

Sentencia favorable a la demanda contra RENIEC

por negar el reconocimiento de la maternidad de dos
mujeres lesbianas emitida por el segundo Juzgado
Constitucional en octubre de 2021, un logro importante
después de 4 afos de colitigio y de alianza con
organizacionesy colectivos LGTBIQ a favor del derecho
de todes de sery de tener dos mamas.

DEMUS

LOGROS DE NUESTRO
TRABAJO.

45



3. Alcanceyreconocimiento de la campana "“Vivir sin miedo”.
Obtuvo el premio del publico como mejor campania social en la
edicion 2021 de los premios ANDA Peru.

4. Impulso de la Red de Psicélogas Feministas, con integrantes
jovenes de diversas regiones del pais, y el fortalecimiento de
las apuestas de cuidado y sanacion.

5. Flexibilidad, cuidadoy trabajo en equipo alo largo de la
pandemia:
Durante 2020, se replanted las estrategias de intervencion
y de trabajo, se realizd trabajo remoto desde las casas
resguardando la salud del personal, se implementd talleres
y eventos virtuales, se apoyo la resistencia solidaria de las
mujeres patrocinadas del caso Mantay de las esterilizaciones
forzadas, las “ollas comunes de las mujeres lideresas
defensoras de derechos de las mujeres’, "El comedor
comunitario de Ixs activistas LGTBIQ"y el apoyo psicoldgico
para Ixs aliadas activistas de las colectivas y defensoras de
jovenes feministasy LGBIQ'™.

° DEMUS (2021). Memoria Anual 2020.

MEMORIA INSTITUCIONAL



Los didlogos que hemos establecido en las Escuelas Feministas,
nos han llevado a una revision de nuestras propias practicas de
poder,ya que: ‘la lucha por la despatriarcalizacion es también
una lucha personal, interna, una revolucion desde dentroy

con una misma. Reflexionar sobre las huellasy emociones que
imprime el poder patriarcal sobre nuestros cuerposy corazones”
(DEMUS, 2021)2°.

‘Sinosotras
hubiéramos tenido mas claridad cuando trabajamos los casos
de esterilizaciones forzadas en Cajamarca o la violencia
sexual en Manta (2004), el acompaniamiento habria sido muy
distinto. Creo el componente cultural y el enfoque intercultural
faltaba profundizar. Hemos ido aprendiendo a rescatar, a
ampliar nuestra mirada intercultural respecto de esos cuerpos
racializados y basurizados” (DEMUS, 2021)?".

DEMUS
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Disefiar metodologias significativas y que contribuyan

a generar un pensamiento critico. Iniciar un trabajo con
adolescencias de sectores populares, empobrecidas; implico
desarrollar nuevas formas de trabajo en la comunidad, recoger
las diversas realidadesy preocupaciones de adolescentes
victimas de violencia por familiares cercanos, afirmar que los
hogaresy las familias no son lugares seguros, fortalecerlasy
decirles que no estan solas, darles soporte psicoldgico. Ha sido
importante el contener colectivamente y que ellas se sepan
parte de unared.

Recuperar enfoque de salud mental comunitaria de DEMUS,
para construir las apuestas de cuidado y sanacion, no solo
centradas enla mirada de la psicologia clasica, sino de las
propias participantes y de otras sanadoras comunitarias
(Informe de Evaluacion, 2020).

Lavitalidad e interdisciplinariedad del equipo. ‘Siento que
no estoy sola en el camino, pero a la vez me siento libre para
crear, con la asesoria de la coordinadora del proyecto” (Equipo
DEMUS, 2021).

El autocuidado y cuidado colectivo en nuestro equipo. ‘Ante
esto ayuda los espacios psicoldgicos para descargar porque
también nos invade el miedo a cémo impactara en nuestras
agendas" (Equipo DEMUS, 2021). Limites entre la vida personal y
laboral hacia la conciliacion entre ambas.
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Las actividades y estrategias implementadas
en los Ultimos dos aRos han sido posible,

ya que, contamos con recursos que
administramos mediante los proyectos que
ejecutamos en este periodo. Esta gestidén ha
implicado el desarrollo y fortalecimiento de
alianzas estratégicas con organizaciones

y fuentes de cooperacidén, con las que
compartimos la apuesta por laigualdad de
género en el Pery, sobre todo en beneficio
de las ninas, adolescentes, mujeres en su
diversidad y personas LGBTIQ+,y por quienes
compartimos admiracion mutua.

Valoramos del equipo de DEMUS su compromiso, su
activismo, profesionalidad, la horizontalidad institucional.
La capacidad de andlisis y propuesta, la puntualidad en los
plazos. Destacamos el tiempo invertido a nivel institucional
en su formaciény debate interno, lo que se refleja en su
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LOS RECURSOS
QUE GESTIONAMOS

clara linea politica institucional que permea en todo el
equipo. Todas juntas en la misma direccion. () Destacamos
su capacidad innovadoray rompedora, su perspectiva
feminista en la defensa de los DSSRR. Han sabido poneren
agenda nacional temas estratégicos en la defensa de los
derechos de las mujeres como las esterilizaciones forzadas
o la defensa de las defensoras de DDHH. Saben lo que
quieren hacer, hacia donde llegary lo pelean aguerridamente
(Entrevista a cooperantes 2021).

A continuacién, compartimos la ejecucion presupuestal
del periodo 2020 - 2021:

en planilla:

09

profesionales.

1.6

millones de soles consultoras

promedio anual externas:
PROYECTOS MONTO DE EQUIPO DE
EJECUTADOS FINANCIAMIENTO PROFESIONALES

RECIBIDO POR
LOS PROYECTOS
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Estos recursos nos han permitido®?

Trabajar con 1 050 mujeres, 22 adolescentesy
280 activistas LGBTIQ+ de manera directa.

Llegar a 3 570 ninas, adolescentes, mujeresy

hombres de manera indirecta.

Impactar en mas de 150 OOO personas
con nuestras campanas y acciones de incidencia.

Asimismo, en estos dos afos nuestro equipo de administracién
estuvo comprometido con:

Adaptarse a los cambios Desarrollar procesos de Brindar informacion financiera
y sostener procesos para rendicion de cuentas, auditada anualmente.
la mejora continua. garantizando la transparencia

de lainformacion financiera.

52

Todo esto ha contribuido a la mejora en el desarrollo de los
procesos internos y al fortalecimiento institucional.

A pesar de los avances en el logro de nuestros objetivos y los
recursos gestionados, que nos han permitido la sostenibilidad
estos dos anos, es clave reconocer que el contexto ha implicado
una exigencia mayor para nuestro equipoy un ambiente de
incertidumbre que hubiésemos querido poder gestionar mejor.

22La suma establecida aqui es tomando en cuenta las cifras del informe de evaluacion al 2020.
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EL LUGAR POR EL QUE HEMOS
TRABAJADO LOS ULTIMOS

DOS ANOS.




LOS ULTIMOS DOS ANOS

Demus para mi es:

APRENINZAJE FEMINISTA > HORIZoNTALIDAD
INCLUSIVA % DEFENSORES DE DERECHSS
APSYO PARA ofRAS x [A706 HONESTOS
RESPETO x X MIlITANCIA
SEGURIDAD x SOLIDARIA x
MUCHO CARINle x PRCFESIONALISMe
X ALEGRIA x AMISTAD
DESAFIANTE x  FEMINISMe DIVERSO
PioNERA % CERCANIA x SORORA % RiSAS
ESPECIALISTA x TRABAJO x INNOVACION

b POLITICA % PLACER < ACoMPANAMIENTO
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Cerramos este recorrido por nuestros dos
anos de gestion, desde el reconocimiento de
esta etapa como retadora por la pandemia,
el conservadurismo con caracteristicas
fascistas, y la experiencia de la Direccidon
Colegiada como un acierto. Nos ha dado la
posibilidad de repensar la organizacion de
DEMUS y el trabajo en equipo. Desde este
aprendizaje, si bien se volvera a una férmula
de una direccidén en los préoximos anos,
queremos que la Direccién Colegiada quede
como un modelo en construccidn.

1. Seguirtrabajando por laigualdad de género, afrontando
el contexto actual de fundamentalismo y fascismo en
el pais.
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NUESTRAS
PERSPECTIVAS

LGTBIQ+ indigenas, artivistas, para sustentar el impacto de
género a través del motivo del ataque, el patréon de ataque

y el perfil de los agresores. Continuar la incidencia para el
logro de nuestra Agenda Urgente de Igualdad de Género de
DEMUS?3 y continuar demandando se aborden las multiples
discriminaciones estructurales que sufren la diversidad de
mujeresy personas LGTBIOQ+.

2. Sosteneraquello que sabemos hacer (34 afios de
experiencias)y crear nuevas posibilidades para nuestra
organizacion (trabajo preventivo con nifles, seguir
sensibilizando desde el arte y el feminismo, uso de nuevas
tecnologias para el activismo, hacer crecer la marea del
derecho a decidir, entre otrxs).

3. Generar sostenibilidad para nuestra propuesta, lo que
permitira tranquilidad para el trabajo del equipoy su
fortalecimiento. Estamos dejando dos nuevos proyectos
aprobadosy ocho proyectos en implementacion. Es clave
garantizar la estabilidad del personaly la remuneracion
acorde a sus funciones, asi como la continuidad de nuestras
apuestas y misién institucional.

4. Continuaren el disefio de politicas, protocolosy

lineamientos institucionales que hagan falta, asi como
dar seguimiento a su implementacion. Es clave sostener el

25 La agenda urgente de igualdad de género de DEMUS se presenté a diversos sectores del
Estado Peruano en octubre del 2021.
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5.
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progreso en el ordenamiento de nuestra organizacién para

una gobernanza feminista.

Asimismo, creemos que, a partir de la experiencia de la
Direccion Colegiada, tenemos la oportunidad de pensar
en el modelo de conduccidny liderazgo feminista que
queremos para DEMUS. Sabemos que no todas opinamos
igual, pero nos invitamos a “deconstruir el modelo y estilo de
organizacion en el que nos hemos sido formadasy hemos
crecido” apostando porun DEMUS como una organizacion
gue colectiviza el poder, los procesos, la toma de decisiones,
las responsabilidades, para alcanzar a ser una organizacion
democratica, libre de violenciay feliz.

Jessenia Casani Castillo,
Romy Garcia Orbegoso,
Sayda Lucas Aguirre




iCRACIAS POR
ACOMPANARNGS
EN ESTE
RECORRIDe!
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